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Mi az egyuttmiikodés?

+ “Az egylttmikddés egylttes munkalkodast jelent.
Idedlis esetben az egylttimikddés egyenrangu
partnerek koézt jon létre, akik kdzds cél elérésén
munkélkodnak. A célt vagy maguk a résztvevok
keresik ki, vagy kivllrél tGzik eléjuk. Az
egylttmikédd partnereknek sajat elgondolasaik,
érdekeik és igényeik vannak, és mindezt magukkal
tudjak hozni a csoportba. De masok elgondolasait,
érdekeit és igényeit is figyelembe tudjak venni, és
kompromisszumokat tudnak kétni.”

(Walker, 1997)

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s uttmiiko i
AROP- 1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.




Mi a partnerség?

» tdbb szerepl6é bevonasa egy folyamatba,

« amelyek egyitt dolgoznak egy kdzdsen kitlizott cél
elérése érdekében,

« gyakran (] szervezeti strukturat vagy folyamatot
hoznak létre (ez elkllénll a sajat szervezeteiktdl),

« demokratikus mikddési elvek mentén,

* hogy hozzaadott értéket hordozé eredményeket
hozzanak létre.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A partnerség elvének formalédasa

« 1988: Strukturdlis Alapok alapelve: Eurépai
Bizottsdg — Tagallam — Régiok kozotti
partnerség

« 1993: Uj elem a gazdasagi-, tarsadalmi partnerek
tarsadalmi partnerség ( partnerség)

- Cél: és
megvaldsitasa

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben
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A partnerség elvének megjelenése és

formalodasa

- A parinerség magaba foglalia a szoros
egylttmikoédést az Eurdpai Bizottsag és minden
tagorszag nemzeti, regionalis, helyi illetve mas
szinten felelés hatosagai kozott, beleértve a
tagallam meghatarozott gazdasagi és tarsadalmi
partnereit is...”

. ,...A partnerség kiterjed a tamogatas
el6készitésére, finanszirozasara, monitoringjara és
értékelésére.”

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A partnerség elvének formalédasa

, E célbdl e rendelet a tagallamok és a Bizottsag
k6z6tti megosztott felelésség alapjan megallapitja a
partnerség, a programozas,az értékelés, az
irdnyitas — beleértve a pénzlgyi ellenérzést —a
monitoring tevékenység és az ellenérzés elveit és
szabalyait.”

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben
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Partnerség dimenzioi

Furdpai Bizottsdg

Tagillamok

Minisziérmmok o Regionilis helyi o Guzdasigi és saocidls o Fayeh kompetens hatisigok

hatdsagok partnerek

Wertikalis vetlilet

'Y
Ld

Honzontalis vetilet

A leghatranyosabb helyzeti kistérségek fej i és
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Egy példa - a HEFOP Monitoring Bizottsag

osszetétele

e |H-k, minisztériumok
« KSZ-ek
« Tarsadalmi partnerek
» Regionalis partnerek
« Konzultaciés partnerek
= EB
= KEHI

A leghatranyosabb helyzeti kistérségek fej i €s
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Partnerség a programozas kiilonb6z6

szakaszaiban

» Programkészités

A projekt kivalasztasi kritériumok meghatérozasa:
» A program el6zetes értékelése

+ Projektkivalasztas

* Programmenedzsment

» Projektmonitoring

* Programmonitoring

« Ertékelés

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben
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Osszefoglalas —

Partnerség a Strukturalis Alapokban

» A partnerség érvényesitésének hatokore:

a szabdlyozas csupan altalanos keretfeltétel

* a megvaldésitds modjarél a tagallamok maguk
déntenek

Nincs egységes modell — a mikddés a I1ényeg

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben
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Partnerség a hazai szabalyozasban

« 1996. évi XXI. térvény: megadija a regionalis politika

és a terlletfejlesztés jogi kereteit és rendelkezik a
beavatkozasok hatteréll szolgald kilénbdzé szinti
— nemzeti ill. regionalis — intézményekrél.
A terlletfejlesztésrdl széld torvényt egésziti ki a
: mely a
tertletfejlesztési koncepcidk és programok, valamint
a terlletrendezési tervek egyeztetésének és
elfogadasanak rendjérél szol. A rendelet kilénb6zé
terleti szintekre vonatkoztatva szabja meg az
egyeztetési és  véleményezési folyamatba
bevonandok koérét.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és (v (ikd i
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben
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Partnerség a hazai szabalyozasban

A kisebb foldrajzi egységekre korlatoz6dd teriiletfejlesztési
tervdokumentumok kidolgozasaban résztvevék:

* A megfeleld szintl fejlesztési tanacsok

« A kisebb féldrajzi egységekre korlatoz6dd
terlletfejlesztési  tervdokumentumok  véleményezési
folyamataba bevont résztvevék:

» A kisebb terileti egységeket képviseld allamigazgatasi,
O6nkormanyzati szervek

+ Terlletileg illetékes felséoktatasi intézmények

* A programozasi terllettel azonos terlleti szinten 1évé
szomszédos fejlesztési tanacsok vagy tarsulasok

» Helyi Fejlesztési Bizottsagok

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s (v (ikd i
AROP- 1.1.5/C
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Miben mas a partnerség?

Feladat!

Egy szervezet altal | EI6nyok: Hatranyok:
toérténd

megvalositas

Partnerségben El6nyok: Hatranyok:
toérténd

megvalositas

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és

AROP- 1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben
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A partnerség jellemzéi 1.

+ tapasztalat, tudas és forrasok k6z6s hasznositasa
* egyenrangu viszony,
» agyors és pontos informaciészerzés szintere,

* U0j, mas szervezeti formaban nem hozzaférheté
feladatok, megrendelések
megszerzésének lehetésége,

* az innovacidk, otletek, Uj latasmad forrasa,

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s

és

forrasok

AROP- 1.1.5/C
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A partnerség jellemzéi 2.

» azonnali visszajelzés: reflexid, kritika, batoritas,
sikerélmény, és ezek feldolgozasa,

+ andvekedés motorja,

» egy tanulészervezet a partnerség egésze és a részt
vevd szervezetek szamara

+ a (kis)térség, régidé fejlédésére hatassal bird
struktarak, egyuttmikoédések kialakitédsa
fenntarthatdsa

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
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A partnerség eldnyei

* hozzaférés szélesitése: dtletekhez, szakértelemhez,
mas halézatokhoz, teriiletekhez, célcsoportokhoz

» befolyas a szakpolitikara, a déntéshozokra

« készségek, tapasztalatok megosztasa, fejlesztése

» kapacitasépités

« pénzlgyi er6forrasok egyesitése (megegyezés
alapjan)

» benchmark

» kockazatmegosztas

* novekvod presztizs

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
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Egyetlen  partner  visszalépése >  projekt
meghiusulasa

Teljesités nem mindig kikényszerithetd
Adminisztracios terhek névekedhetnek

Egyeztetési rend

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben
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A hatékony partneri egylittmiikédés feltételei 1.

vilagos kdzds cél
partnerek motivacioinak felismerése, kommunikélasa
k6zos felel6sségvallalas

készségek és szerepkdrdok szerinti megfelel6 felépitettség,
egyértelmi feladatfelosztas

célok felé vezetd munkamenet és haladas mérése

k6zd6s munka alapvetd szabdlyaiban térténd megegyezés
kezelheté méret

rendelkezés a megfeleld eréforrasokkal

megfelel6 tAmogatas a vezetdk részérdl

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
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A hatékony partneri egylittmiikodés feltételei 2.

* egymas problémaira valé odafigyelés, seqit6készség

* mind az egyéni, mind a kollektiv sikerek elismerése, kdzds
eredményre vald képesség

+ konfliktusok konstruktiv kezelése

* megfelel6 kommunik&cios rendszer, véltozatos
munkamodszerek alkalmazasa

+ id6, tér biztositasa az eltérd megkdzelitések, értelmezése,
sokszinliség megértésére, elfogadasara

+ tagok megismerése, informalis kommunikacié batoritasa

« munkastilusok, vezet6i stilusok, mdédszerek szikség szerinti
valtoztatasa, a k6zos igényekhez térténd igazitasa

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
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A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Tervezési modellek és partnerség

« Felllrol lefelé
« Alulrdl felfelé
« Fentrol lefelé és alulrdl felfelé

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Partnerségi modellek

Féleg kisebb partnerségek
Er6s kdzponti szerepld

Tobb kdzpont, alcsoportok
Megosztott iranyitasi felelésség

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és

AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Integralt projektek

Vonalas szerkezetii integralt projektek

A rész-projektek lancszerlen kapcsolddnak
Ossze

A célcsoport tipikusan egymas utan veszi
igénybe a fejlesztések eredményeit

Homogén projektek, vagy valamilyen
technoldgiai lanc egymasra épulé elemei

A mikodtetéshez nem sziikségszerlien, az
O0sszehangolt fejlesztéshez viszont kell egy
integrator

Példak: borat, vizi turisztikai fejlesztések,
képzési-foglalkoztatasi integralt szolgaltatasok

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s

AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben
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Integralt projektek

Csomdpontos szerkezetii integralt projekt

« Egy kdzponti fejlesztés
(kulcsprojekt, zaszléshajo
projekt), amelyre részprojektek
felfliz6dnek

* A kbézponti szerepld, integrator
értelemszerlen adott

+ Példa: Varosi barnamezé
rehabilitaci6 és  kapcsolédd
kisebb infrastruktira fejlesztések,
befektetés-6sztonzb lépések,
marketing elemek, képzések

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és (v (ikd i
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Integralt projektek

Hal6zatos szerkezetii integralt projekt

*  Munkamegosztas

» Tobb-kdzpontd egyittmikddési modell

* A leginkdbb fenntarthatd, ugyanakkor a
tamogatasokba nehezen bevonhaté, mert
nincs egyetlen kdzponti szereplé (gesztor)

« Eppen ezért gyakran szervezédik folé

ernydszervezet
+ Példa: egy adott terlleten tevékenykedd
kérnyezetvedd civil szervezetek

egyuttmikodése, kdzos tevékenységei

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s (v (ikd i
AROP- 1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben
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Példak a kistérség-fejlesztési partnerség

szereploire

» kbzszolgalati szektor (kormanyzat, &nkormanyzatok)
* maganszektor

* egyéb gazdasagi szereplék

« oktatasi, kutatasi intézmények

» Onkéntes és k6zbsségi szektor

« kdzponti kormanyzati tgynékségek

» szakszervezetek

« koérnyezetvédelmi szervezetek

 fejlesztési lgyndkségek

» eurdpai szervezetek (EB)

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és (v (ikd i
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A szereplok jellemzése |.

» Legitimitast és pénzigyi finanszirozast adhat a
projekthez
- O alakitja ki a partnerség nemzeti kereteit

» Tervengedélyezési hatalom

» Pénzlgyi forrasok

+ Foldtertlet és épuletek tulajdonosai

» Helyi szempontok és helyi érdekek képviselete

» Projekt befejez6dése utan is kdvetheti a projekt
tovabbi sorsat

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s (v (ikd i
AROP- 1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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A szereplok jellemzése Il.

Eréforrasokat hoznak: menedzsment képességeket,
szaktudast, pénzligyi eszkdzoket

Hagyomanyos szerepben: befektetd vagy épitési
vallalkozas

Pl. gazdasagi kamarak, munkaadoi szdvetségek,
ipartestiletek

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A szereplok jellemzése ll.

Gyakran dolgozik egyitt a helyi dnkormanyzatokkal, azok
intézményeivel
Foképp foglalkoztatasi, human-jellegl projektekbe vonhatdk be
eredményesen

Képviselbket  biztosithatnak  egyeztetésekhez; nyomast
gyakorolhatnak a partnerségben részt vevékre.

Fontos partnerek lehetnek pl. képzési, oktatasi projektekben.

Az egyeztetési folyamatban a kormanyzati, vallalkozoi
kezdeményezések ellensulyat adhatjak.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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A szereplok jellemzése IV.

« Mind er6sebb érdekérvényesitd képességgel
jelennek meg helyi szinten

* Pénzt, id6t és akar presztizst nyerhetlink, ha
idejében bevonjuk &ket a projekitbe (mas civil
szervezetekkel egyitt)

* A helyi fejlesztési Ugyndkségek gyakran valamelyik
kézponti Ggyndkség helyi valtozatai: pl. a helyi
6nkormanyzat hozza létre, hogy olyan funkcidkat
lasson el, ami szamara korlatozva vannak.

AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Partnerség épitési szempontsor

» Jogi keretek

« Osszetétel

o Meéret

» Terlleti/szakterileti lefedettség

+ Korabbi kapcsolat? Milyen?

» Szakmai tapasztalat

* Menedzsment tapasztalat

» Pénzilgyi stabilitds — likviditas
» Személyes kapcsolatok jellege
+ Lobbierd

» Szakmai elfogadottsag

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Egyuttmiikodo6 partnerek kivalasztasa 1.

Mi a partnerség célja?
Milyen tipust munkakapcsolatokat igényel majd a projekt?
Miért szllkséges a szervezetet bevonni (min. 3 j6 indok)?

Az adott partner tekintetében, milyen tipusu partnerség lesz a
legmegfelelébb a projekt szamara?

Milyen foku egyUttmikodés varhaté és sziikséges?
A partnerség szoros (hivatalos) vagy laza (nem hivatalos)
lesz?

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Egylittm(ikodo partnerek kivalasztasa 2.

Mi lesz a projekt haszna a szervezet kdzremikodésébdl?
Mi az adott partner hozzaadott értéke?

A projektije melyik részét nem tartja atruhdzhaténak,
delegalhatonak a (fé)palyazé/konzorcium vezetdje?
Varhatbak-e nehézségek vagy konfliktushelyzetek? Mit
lehet tenni megel6ézésiik érdekében?

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

16



A partnerség épités lépései 1.

« afeladat pontos meghatarozasa,

* a szUkséges szakértelem és er6forrasok pontos
meghatarozasa,

+ potencialis  partnerek  azonositasa  (szakértelem,
kapacitas, kompatibilitas, stabilitas...)

* igényeink és kindlatunk megfogalmazasa a partnerek
felé

» Lehetséges jogi formak meghatérozasa.

« apotencialis partnerek megkeresése ajanlatunkkal,
+ alku, a partnerek kivalasztasa

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A partnerség épités lépései 2.

» munkaterv elkészitése, tovabbi projektdokumentacio
(pl.  palyazati anyag, csatlakoz6 levelek)
véglegesitése, alairatasa

« szakmai és személyes kapcsolat apolasa

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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» Jogi forma

» Elbre jelezhetd véltozasok
* Nem vart valtozasok

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Partnerség a fejlesztésben |

« Egylttmikédési megallapodas

« Konzorcium

« PJT

« Tarsulas

» Kbz6s gazdasagi tarsasag, mas jogi személy
» Halbzatosodas — Klaszter

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Jogi keretek |
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« Nem egzakt jogi kategéria, igy pontos jogi

definicidja sincs

+ De kotottebb az egyittmikédési megallapodasnal,

mert:

— A megallapodasnak rendelkeznie kell a
konzorcium vezet6jérél, amelyet a konzorcium
tagjai felruhdznak a konzorcium nevében valb
nyilatkozattétel és kételezettségvallalas jogaval;

— A felelésségvallalas tekintetében a konzorciumi
tagok egyetemleges felel6sséget vallalnak.

« Jogilag mégsem viselkedik szervezetként: nem

vallalhat kotelezettségeket és nem szerezhet
jogokat

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és (v (ikd i
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Polgari jogi tarsasag (pjt)

Jogszabalyi hattérrel rendelkezd tarsasagi forma
(Ptk. 568-578.8)

A pjt.-ben a tagok mindegyike jogosult az Ugyek
vitelére

Jlgazi” tarsasagkeént viselkedik — pl. nyithat
bankszamlat

Mégis ritka egyuttmikddési formanak tekinthetd.
(pl. épitbipar)

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s (v (ikd i
AROP- 1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Tarsulas

« Specialis, f6képp a helyi 6nkormanyzatok
egylttmikodésére alkalmazhat6 forma

A tarsulas célja dnkormanyzati feladat- és hataskort
érinthet

A tarsulas létrehozdsa 6nkéntes alapon térténik,
ugyanakkor a mindenkori kormanyzatnak
megvannak a — nem szabalyozasi jellegi -
0sztdnzd eszkdzei

Mély egyuttmikddési forma, ezért tipikusan egy-egy
projekten tulmutatd, hosszabb tavu egyittmikédés.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és (v (ikd i
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Ko6z6s gazdasagi tarsasag

« Jogszabalyi hatterét 2006. junius 30-aig a ,régi Gt.

(a gazdasagi tarsasagokrél szo6lé 1997. évi CXLIV.

térvény),

julius 1-jétél az akkor hatélyba Iép6 ,uj Gt.” (2006.

évi IV. térvény) adja.
» Formai:
— Kft (t6rzstéke min. 3 millié Ft)
— zrt / nyrt, (min. 20 millié Ft alaptékével)
— Nonprofit Kft
— egyesllés

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s (v (ikd i
AROP- 1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Alapitvany, tarsadalmi szervezet

Tartos kozérdekl célra

Elsédlegesen gazdasagi tevékenység folytatasara
nem alapithaté

1959. évi IV. térveny 74 §

Onkéntesen létrehozott szervezet
Nyilvantartott tagsaggal rendelkezik
1989. évi ll. térvény, 2. § -a

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Klaszterszintii egylittmikodések 1.

adott  termékpiacon  versenyz6,  ugyanazon
iparaghoz/izletaghoz tartozé cégek és a vellk
szorosan egyuttmikddd Uzleti partnerek lokalis
elénydket kihaszndld vallalati csoportosulésai.

foldrajzi koncentracié
alulrél felfelé épitkezés

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Klaszterszintii egyuttmiikodések 2.

Széles tevékenységi spektrum (de ellenkezgjére is van
példa)

 vallalatok, vallalkozasok;

» kapcsolddo és tamogat6 iparagak;

* pénzlgyi intézmények;

* infrastrukturalis intézmények (oktatd, képzd, kutato);

+ vallalkozoi szdvetségek (kamarak)

Verseny és egylttmikddés egyszerre van jelen

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Partnerségi munkamegosztas

Minden szerepl6 ismeri a feladatait
» Jogi alapdokumentum

« SZMSZ
» Tovabbi megéllapodasok
« Utmutatas

Partnerlatogatas

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Mintak a szabalyozé dokumentumokra

« SEE szerz6dés
» Equal szerzddés
« Konzorciumi szerz6dés

" A leghatranyosabb helyzeti kistérségek fej i és (v (ikd
Fy AROP- 1.1.5/C
LI ,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Feladatmegosztas a partnerségekben

Partneri szerepek

tner

Feladatok

opar

Nemzetkozi

partnerek

1-es partner
2-es partner
3-as partner
4-es partner
5-0s partner
6-0s partner

X F

Partnerseg koordinacioja

Adminisztracio

%
o)
0

Strategiai tervezés

o
OO0 O 0 Oo
%

o
o
o
o
(@]

Pénziigyi menedzsment (o] X
Penziigyi ellendrzes X' X' O
Nemzetkozi egyluttmukodes o] x'
Fjlj‘léess;it:éssl partnerség tervezés és o o o o o X' o o
Fejlesztési partnerség monitoring o (o] X' (0]
Tapasztalatadashoz kutatas o o X'
Disszeminacic (@] (o] (o] o o X O (@]
~ A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fej i és egyiittmiiké
:' *.. AROP- 1.1.5/C
LI Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerdsitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.




Viselkedésmoddok a csapatmunkaban

» Csoportvezetd

» Kisérletez6

« Szakérté

» Nagykdvet

* Biro Feladat
» Alkalmazkodo
» Hajcsar

» Min6ségellenér
« Tamogaté
 Biral6

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Szerepkorok a partnerségben —

egy masik megkozelités

« Koordinal6
 Alakito

» Munkélkodd

» Befejez6

* Innovator

» Eréforrasok figyel6je
« Csapatmunkas

« Szakérté

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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A vezet6 partner

Ulések vezetése

Menedzsment informacidés rendszer feldllitasa és
mikddtetése a partnerségen beldl

A fejlesztési partnerség titkarsaganak makodtetése
A fejlesztési partnerség ,arca”

Kilsé kapcsolattartas

Adminisztrativ segitség

Projekt Iranyitobizottsag szerepe

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Partnerség menedzsment eszk6zok 1.

Valtozatos helyszineken

Kevés teljes tagsagu ulés, inkabb kisebb talalkozok
Kombinalt alkalmak

Egész/tébb napos rendezvények kilsé helyszinen

Alapelvek
Célcsoportok
Tevékenységek

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Talalkozok, megbeszélések

a megismerkedésnek

a kérdésfeltevéseknek

a félreértések, konfliktusok tisztdzasanak

a problémak megbeszélésének

a konszenzusra térekvésnek és legféképpen
a visszajelzéseknek

a kdzos értékelésnek

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Résztvevok, képviseldk kivalasztasa

A targyalasok tébbségén a vezet6 és egy/vagy tébb
tovabbi tag képviseli mindegyik szervezetet

A szervezeteket ugyanaz az egy/vagy tébb tag
képviseli a targyalasokon

Korlatozott és/vagy teljes rotacid keretében
valtozhatnak a képvisel6k, résztvevék

Kompetenciateriletek szerinti allanddé képviselet
biztositasa

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Partnerség menedzsment eszk6zok 2.

+ Aktualis informaciok

» Hirlevél

*  Férum, blog

+ Disszeminacios eszkéz

+ Internet-alapi menedzsment informacids rendszer
* IT kapacitas!

+ Tanul6szervezet megteremtése
» Feladatok, fejlesztési iranyok értelmezése, megértése
» Kohézié megteremtése

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Partnerség menedzsment eszk6zok 3.

» El6re egyeztetett, j6l kezelhet6 formanyomtatvanyok
+ Folyamatos dokumentalas

+ Legyen visszacsatolas a partnerek felé (nem csak fellletes
adatszolgaltatas)

+ Kijelolt, képzett munkatarsak, munkacsoportok végzik a
feladatokat

+ Képzés
* Monitoring
* Pénzigy és adminisztracio

« Minden teriileten felmérni a kockazatokat
* Megbeszéléseken visszatérni ezekre

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
. AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Partnerség menedzsment eszk6zok 4.

Részletes partner-szinti Gtemterv
Emlékeztetdk, figyelmeztetések rendszeresen

Partnerre szabott Utmutatasok, kdvetelmeények,
ellen6rzési listak

Mintadokumentumok elére bekérése

El6zetes jogosultsag-ellenérzés a vezetd partner
altal

Al-auditok

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Partnerség menedzsment eszk6zok 5.

valtozasa, integralasa)
Konfliktusmenedzsment

Problémédk esetére elére rogzitett eljarasi
mechanizmusok

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Csapatépités, kdzds események
Mérfoldkdvek meglinneplése
Fluktuacié problémaja (kapcsolattartd6 személyek
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Kidolgozasa idében el kell kezd6djon!

+ Szakmai és személyes élmények feldolgozasa

+ Kés6bbi egylttmikodés kereteinek kialakitdsa (projektek,
finanszirozas stb.)

+ Dokumentacid6 meg6rzése (pl. publikalasi és/vagy titkositasi
szabalyok)
» Tulajdonjogok
fenn akarjak-e tartani a partnerséget?
» Reflexiok: Mi tartotta 6ssze vagy terhelte a partnerséget?
+ Atmenet méas szervezeti vagy finanszirozasi keretekbe?

A leghatranyosabb helyzeti kistérségek fej i és
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Jo tapasztalatok a partneri egyiittmiikédés

teriletén a hazai gyakorlatban

A leghatranyosabb helyzeti kistérségek fej i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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A ,.Dolgozni tudni kell” EQUAL projekt,

Debrecen 1.

a ciganysag helyzetének javitasa, romak a tarsadalomba
torténd beilleszkedésének elésegitése.

» els6 szakképesités megszerzése,

» pszichoszocidlis foglalkozasok, csoportépités, informalis kapcsolatok
kibontakoztatasa,

+ életmdd megvaltoztatasa,

* nem kivanatos jelenségek, viselkedések (pl. antiszocialis magatartas,
blncselekmények) korlatozasa,

+ el6itéletes magatartas enyhitése, kdlcsénds megismerés elésegitése,

* helyi problémak és konfliktusok elemzése, lehetséges megoldasok
keresése,

+ elsédleges munkaerd-piacon valé elhelyezkedés

* példamutatas: a projekt céljanak széles korl ismertetése,

reklamozéasa, célcsoport résztvevdinek kivalasztasa,

e A leghétranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és egyiittmiikodési

AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

P

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A ,.Dolgozni tudni kell” EQUAL projekt,

Debrecen 2.

A palyazatba a kovetkezd partnereket vonta be a Debreceni
Onkormanyzat:

* Roma Tehetséggondozo6 Kht. — roma civil szervezet

» Matura és Natura Alapitvany — a szakképzést végz6 szervezet
» Povolny Ferenc Szakképzd Intézet — a vizsgat bonyolito iskola
» Capilano Kft. — munkaltaté

DESZ-KER Rt. — munkaltaté

HUNEP Rt. — munkaltaté

KEVIEP Kft. — munkaltaté, kivalt a projektbdl.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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A ,,Dolgozni tudni kell” EQUAL projekt,

Debrecen 3.

A partnerek soraba késébb csatlakoztak a kdvetkezd
épitdipari €s vendéglatdé munkaadok:

« PRO-EP 2000. Kft.

- ACS-EP Kit.

« Bukkvidéki Vendéglaté Rt.

» (Csatlakozasuk kibévitette az épitbipari gyakorlatok
lehet6ségét, bovitette a foglalkozasi skalat).

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és (v (ikd i
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A ,,Dolgozni tudni kell” EQUAL projekt, Debrecen 4.

« A projekt el6készité szakaszaban a projektvezetés
specialis képzéssel készitette fel a leendd oktatokat,
tanarokat, termelés és munkairanyitokat a roma
célcsoporttal térténd munkara.

» Az EQUAL projekt pozitiv elbiralasat kévetéen, - bar
azt megelézéen is — a DMJV Onkormanyzata és a
Roma Tehetséggondoz6 Kht. felméréseket végzett
a roma kisebbség képzési és munkaba helyezési
igényeit tekintve.

» A projekt végll — hosszu kivalasztasi folyamat utan
— 36 roma fiatal részvételével indult.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s (v (ikd i
AROP- 1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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A ,,Dolgozni tudni kell” EQUAL projekt, Debrecen 5.

» Els6sorban mentalhigiénés, csoportterapias, csoportépito,
onbizalom erdsitd, reszocializald célbdl keriilt beiktatasra.

« Ez az id6szak a szintrehozas, ismeret-felljitas, a
pszichoszocialis  szolgdltatasok és a palyaorientacié
keretében telt el. A gyakorlatok, a feladatok
megfogalmazasukban kapcsolédtak a jévendd szakmahoz.
Ezek mellett valésultak meg a kévetkezé pszichoszocidlis

modulok:
Onismereti tréning. Tanulasi technikak.
Kommunikéacios tréning. Tanulés, munka,

Tanulasi technikak. csalad.
Eletvezetés.

Beilleszkedés,csoportépités. T
. . Munkaeré-piaci
Konfliktuskezelés. ismeretek.
A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A ,,Dolgozni tudni kell” EQUAL projekt, Debrecen 6.

* A palyaorientacidos programrész esetében termeld
Uzemek, vallalkozasok meglatogatasaval, a
célcsoport  tagjainak és az adott hely
munkavallaléinak  munkahelyi  beszélgetéseivel
igyekeztek ralatast biztositani, melynek alapjan
dontést hozhattak a szakma megvalasztasaban a
résztvevok.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.




A ,,.Dolgozni tudni kell” EQUAL projekt, Debrecen 7.

* A pélyaorientacié alapjan a célcsoport tagjai a kdvetkezé — OKJ
szerinti — szakképesitéseket valasztottak:

+  Acs-allvanyozo, (12 férfi)

» Falusi vendéglato, (11 né, 1 férfi)

*  Kémives (12 férfi)

« A képzés megkezdése el6tt a résztvevokkel képzési és
munkaszerzédés megkotésére kerllt sor.

* A képzés tantermi, tanmihelyi, tankonyhai foglalkozasokkal indult,
melyek a szakmai alapismeretekkel valé megismerkedést céloztak. A
tananyagok a célcsoport igényeinek megfeleléen atdolgozasara
kerlltek.

* A képzések soran a DACUM médszerl modularis szakképzést
alkalmaztak.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A ,,Dolgozni tudni kell” EQUAL projekt, Debrecen 8.

« A képzés folytatasa — 2003. juniusatél — konkrét
munkahelyeken, munkaszerz6dés megkétésével, munkéaba
allassal folytatédott, mindenkinek szakterllete szerint.

* A szakmai képzés mellett a kdvetkezb tréningekre is sor ker(lt:
— Munkaerd-piaci ismeretek,
— Allaskeresési technikak,
— Vizsgarutin tréning.

* A képzés, munkaba allitas, valamint a projekt befejeztével a

lekisérés, nyomon kovetés id6étartama alatt folyamatosan
mikddott a pszichoszocialis szolgalat.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.




A ,,Dolgozni tudni kell” EQUAL projekt, Debrecen 9.

A képzés illetve a vizsga teljesitését kdvetéen 2004.
junius |-t6l az alabbi szerz6dések j6ttek létre:

- a DESZKER Rt 6 16
« az ACS-EP 2000 Kft. 516
- a Bikkvidéki Vendéglatd 1 6

* mas munkahelyen helyezkedett el (nem a szakmajaba)
216

« kismama 2 f6

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A partnerség jellemzoi

* egyenrangu viszony,
» agyors és pontos informaciészerzés szintere,

« az Uj feladatok, megrendelések és forrasok
megszerzeésének lehetésége,

« az innovaciok, otletek, Uj latasmod forrasa,

 visszajelzés sajat munkankrol, kritika, batoritas,
sikerélmény,

» a ndvekedés motorja,
 ismeret — igy tehat tanulni lehet és kell is!

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i €s
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Koészonjik a figyelmet!

O

Tovabbi informaciok:
Méajas Aniké

4400 Nyiregyhaza

Kblcsey F. u. 28.

Tel: 42/409-482, 20/519-2694
Fax: 42/500-976

E-mail: majas@megakom.hu

www.megakom.hu

Stratégiai Tanacsado Irod
MEGAKOM peieitment Gonsutarts.

A leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejl i és uttmiiko i
AROP- 1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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