A kistérségi tervezés médszertana ,,C”

A leghatranyosabb érség j ési és
gyiittmikodési itasainak megerésitése”

AROP-1.1.5/C @
—_—f—

,,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a

Nyirbatori Kistérségben M a argfgzd
A projekt az Eurépai Unio ta asa az Eurdpai ialis Alap / fXE}lESZYESI IERVf

tarsfinanszirozasaval valésul meg.

A képzés részletes tematikaja

1. képzési nap
— AterUleti tervezés sajatossagai
— Stratégiaalkotas, tervezés
— Atervezés mddszertani eszkdzei
— Terlleti tervezés és projektfejlesztés

— Atervezés és a projektgeneralas kapcsolata, a
projektcsatorna modellje

WA atra helyzetii kistérségek fejlesztési és. Gttmiikodé:
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.




A terlleti tervezés sajatossagai

LA leghétra helyzeti kistérségek fejlesztési és egyittmikodé
AROP-1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A programozas hagyomanyai kistérségi szinten

= A kezdetek:
» 1992-93 — OFA — tamogatas kistérségi
programok kidolgozasahoz
» 1994 — Teruletfejlesztési PHARE program —
telepliléskdzi egyuttmikddés erbsitése
= Azo6ta Ujra és ujra fellangol a programozasi kedv
— ha van hozza kézponti tamogatas

= Ma mar szinte minden kistérségnek van
.stratégidja”, van amelyiknek tébb is

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyiittmiikodé
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.




A kistérségi programok jellemzéi

(pesszimista megkozelités)

Kérdés Valasz
* Milyen modszertanra
éplinek a programok?
» Van-e megfelel6
szabalyozas?

» Nincs egységes
modszertan, csak sablonok

» Sokaig nem volt; ma van,
de elavult, életszer(tlen

+ Tobbnyire az
iréasztalfidkba keriilnek

*  Alkalmasak-e forrasok « Aforrasok allokalasat nem
szerzésére? befolyasoljak

* Milesz a programok
sorsa?
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LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A kistérségi programok lehetséges funkcioi (optimista megkozelités)

» [ranytl a fejlesztésekhez

» Forrasszerzés eszkdze

» Hivatkozasi dokumentum

= Bels6 kohézié-erdsité eszkdz

» Lobbi anyag

» Marketingkommunikacios eszkéz

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
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A terileti tervezés - 1

» Célja a térség hosszu tavu fejlédéséhez sziikséges
stratégiai iranyvonalak és célrendszerek kialakitasa
» A tervezési folyamat eredményeként egy olyan
tervdokumentum (vagy tébb dokumentum) jon Iétre,
amely:
— a helyzetelemzés kdvetkeztetéseire, valamint a
készités soran felmerdlt helyi igényekre épitve,
— az elérhetd finanszirozasi forrasok figyelembe
vételével
— meghatarozza a lehetséges fejlesztési iranyvonalakat
(prioritasokat) a térség szamara.

LA leghétra helyzeti kistérségek fejlesztési és egyittmikodé
AROP-1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A terilleti tervezés - 2

« TerUleti alapon integralja, 6sszehangolja illetve
O0sszekapacsolja az agazati fejlesztéseket:
— Kdzlekedés, oktatas, gazdasagfejlesztés, human
infrastruktara, kérnyezetvédelem, turizmus...

+ Készitésében és végrehajtasaban integralnia kell a helyi
szerepléket

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyiittmiikodé
AROP-1.1.5/C
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A programozas menete

Stratégiai helyzetfeltaras Stratégiaalkotas
=Jovokeép és misszio

=Hattéranyagok elemzése
=Primer kutatas |I~ =Stratégiai célok

=Helyzetelemzés =Prioritasok
*SWOT analizis
—]
Folyamatos
egyeztetés
Operativ tervezés
Kistérség -Begvatkoz_ési )
fejlesztési koncepcio -II teriiletek kidolgozasa
és program =Megvalésitasi
mechanizmus

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A program felépitése

[ Vezet6i 6sszefoglalo J

(_ Bevezetés, médszertan |

[ Kiilsé kérnyezet elemzése ]

[Gazdaségi szerkezetl Demografia, HR ]

[ Vallalkozasok I Tarsadalmi kérnyezet ]

[ Infrastruktira I Kérnyezeti allapot ]

SWOT

[ Fejlesztési Stratégia }
{ JOvokép, misszio
[Stratégiai célok, prioritésok]
[ Beavatkozasi teriiletek ]

yoseli040.10 gs|og

[ Megvalésitasi mechanizmus ]

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és
AROP-1.1.5/C
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LA leghétra helyzeti kistérségek fejlesztési és egyittmii
AROP-1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
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| Stratégiaalkotas, tervezés |

A stratégia fogalma

» Tervezéi megkdzelités:
JOl definialt célokat kvet, amely a kdrnyezet elemzésen és
valtozasainak elérejelzésén alapulnak, a déntések egységes
rendszert alkotnak ] )
= FEJLESZTESPOLITIKAI STRATEGIAALKOTAS

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyittmii
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.




A stratégia célja

A stratégia célja, hogy pontosan kijeldlje
szamunkra a haladas iranyat, a céljainkat és az
azok elérését szolgalo utat.

LA leghétra helyzeti kistérségek fejlesztési és egyittmikodé
AROP-1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Mire kell valaszt adnia egy stratégianak? - 1

» Milyen valaszokat adjunk a valtozo feltételekre?

— mihez kezdjliink a valtoz6 igényekkel vagy iparagi tendenciakkal,
kdrnyezeti, gazdaségi, politikai valtozasokkal, milyen U
lehetéségeket hasznaljunk ki, hogyan védjik ki a rank nehezedd
versenynyomast vagy mas kilsé fenyegetést, vagy hogyan
sulyozzuk a térség kulénbdzd tevékenységeit?

» Hogyan osszuk el a rendelkezésiinkre allé eré6forrasokat?

— akistérség egyes tevékenységi terlletei k6zott, hogy az
eréforras-allokacio a célok leghatékonyabb megvaldsulasat
eredményezze?

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyiittmiikodé
AROP-1.1.5/C
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Mire kell valaszt adnia egy stratégianak? - 2

+ Miként versenyezziink mindazokon a piacokon, amelyen a
térségiink jelen van?

— hogyan alakitsuk versenytarsainkkal szembeni pozicionkat, mely
agazatokra, témakra fékuszaljunk és melyekre ne, milyen médon
tegylink szert tartés versenyelényre?

+ Mit tegylink?

— Milyen akcidkat és megkozelitéseket alkalmazzunk a kulénb6éz6
szervezeti és funkcionalis egységeknél, intézményeinknél, hogy
minél inkabb egységes és egy iranyba mutato6 stratégiai
eréfeszitéseket érjlink el a térség egészére vonatkoztatva, masképp
fogalmazva, hogyan koordindljuk az egyes részegységek stratégiait,
hogy azok a lehet6 leghatékonyabb médon adédjanak 6ssze
egységes stratégiava?

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
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A stratégiai tervezési folyamat

]

Igeny‘ a strah

|
Helyzetelemzés

KULSO ELSO TRENDEK

| \
Kévetkezket sek levonasa
\ |

Stratégiai alternativak feltardsa és
ortekel

Stratebka kly.:{lasztasa

" % "
Részletes tervezés

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és
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A tervezés modszertani eszkozei

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A tervezést tamogato modszertani eszk6zok

Szamos Kilonb6z6 modszer a tervezés
kilonb6z6 fazisaiban

— Helyzetelemzés: statisztikai
maédszerek, megallapitasok
strukturalasat tamogat6 eszk6zok

— Stratégiaalkotas: csoportos
kreativitast és strukturalt
gondolkodast tamogaté eszkdzék

— Tervezés: stratégia lebontasanak
tamogatasa, szamszerdsités,
modellezés...

Nincs egyetlen és altaldnosan j6 modszer —
az adott helyzetben leginkabb alkalmas
kombinaciét kell kivalasztani

LA leghétranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési és egf
AROP-1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésits
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A helyzetelemzés alapveté modszerei

« Dokumentumelemzés

Statisztikai adatelemzés

Interjuk (egyéni és fokuszcsoportos)
+ Kérdbives felmérés

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyiittmiikodé
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

SWOT

» Az aktudlis helyzet leirdsara épul

* A helyzetleirds megallapitasait strukturdlja, elemzési
keretet biztosit

* Megalapozza a stratégia felé vald tovabblépést
» Osztalyozas

— Erdésségek (belsé - pozitiv)

— Gyengeségek (bels6 - negativ)

— Lehetdségek (kilsé - pozitiv)

— Veszélyek (kiils6 - negativ)

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyiittmiikodé
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

10



A SWOT elemzés

Tényez6k meghatérozasa

i

Belsé — erds oldalak
elemzés —] gyenge oldalak
Kiilsé kdmyezet ] lehetdségek
elemzsse — veszélyek oldalak
7 + 2
csop or;l;ing:sz;e-v At 4{ cselekvési lehetéségek

edontési valtozatok kivalasztasa;
e(sszehasonlitd elemzés;
edontés

JAleghatra helyzetii

fejlesztési és
AROP-1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Kozvetlen kapcsolat a stratégiahoz

Erésségek  Gyengeségek

E 4
[5]
&
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-
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Stratégia
WA atra helyzeti fejlesztési és

AROP-1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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A SWOT alkalmazasa

Eldnyei: Hatranyai:

Atfogo « Matrix-szemléletii

Egyszeri

* Merev
Alacsony koltségii ” « Leegyszerisit

Eléremutato « Szubjektivitas

Ismert veszélye

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyittmii
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Teruleti tervezés és projektfejlesztés

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyiittmiikodé
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Projektgydijtés kistérségi szinten

A legtdbb projekt szliletésének szintere a kistérség
és/vagy a telepulés
Eppen ezért a projektgyijtési akciok tdbbsége ezekre
a szintekre koncentralt

DE!

A cél az egyedi projektek 6sszegyiijtése volt, nem
komplex programok kialakitasa

A projektgydijtések kampanyszeriien ,csaptak le” a
kistérségekre

Mennyiségi orientacio

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyiittmiikodé
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Tapasztalatok

= Nincs hiany projekt 6tletekbdl
= Eltérd mindség, elékészitettség

= Tobbséglk infrastruktura-fejlesztési projekt
elképzelés

» Hiany ESZA tipusu projektekbdl

» Vallalkozéi szféra megszélitasa nehéz

= Visszacsatolas hianya a projekt gazdak felé
= Es hol van a projektcsatorna?

LA leghétra helyzeti kistérségek fejlesztési és egyittmikodé
AROP-1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Programozas és projektgyiijtés

» A legtdbb kistérségben programozas és
projektgyljtés egyarant folyt;

* még az is eléfordult, hogy egy idében;

= csak éppen egymastol fliggetlendl.

Output:
= Altalanos program, amely lehetéleg mindent magaba
foglal

= Egymastdl elszigetelt, szinergikus hatasokat
nélkildézé egyedi projekt btletek

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyiittmiikodé
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Meghatarozo alapelv: az ,alulrél-felfelé” tervezés

érvényesitése

« Alulrdl felfele tervezési folyamatban meghatarozo terileti
szinergiak, ,optimum” érvényesitése

» Szikséges (kis)térségi célok (pl. munkahelyteremtés) és
annak elérését tamogato eltérd tipusu tevékenységek
meghatérozésa

+ Atevékenységeket tdbbféle program finanszirozhatja
« LENYEG: hogy beépiilienek a térségi célok a stratégiaba, a
tevékenységek a finansziroz6 programokba

+ Régidknak fontos szerepe: térségi érdekeket regionalis
szinten szintetizaljak és képviselik az agazatokkal szemben

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyiittmiikodé
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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A lehetséges valasz: programozas és projektgylijtés egysége

Helyzetfeltaras
2 l— Blz!fﬁ”eliéforrésotk ‘ Projektek beazonositasa
“ ulsO Kornyeze!
% SWOT (Logframe)
> Stratégiaalkotas Zaszloshaj »Kis
o [ JOvokép és misszio 6 projektek projektek
o Célok és prioritasok ‘
£ "
s - \ /
= Operativ - .
O e tervezés - Integralt prolejktek'v,agy
Beavatkozasi teriiletek programok kialakitasa

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Integralt projektek kialakitasa

,»Kis” projektek

0%04

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.




A tervezés és a projektgeneralas kapcsolata, a

projektcsatorna modellje

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Van-e projekt bazis a kistérségben?

» Szlkséglet felismerése — ,adott egy probléma, valamit
tenndnk kellene”

» Projekt 6tlet, elképzelés, csira — ,mi lenne, ha ezt
csinalnank”

» Projekt javaslat — ,vannak céljaink, és tudjuk, hogyan érjik
el azokat”

» Kidolgozott projekt — ,az 6rd6g a részletekben rejlik”

» Kidolgozott palyazat — ,erre talan mar pénzt is adnak”

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Mitél j6 egy projekt?

+ relevans

— valés igényre alapul

— cél-orientalt

— akiirasnak megfelel
* megvaldsithaté
jol atgondolt, kovetkezetes
eredményei mérheték
realis koltségvetés
vilagos munkamegosztas
el6zetesen felmért kockazatok
- fenntarthatoé

— a célcsoport szadmara nyujtott elénydk a fejlesztés
utan is biztosithatok

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Milyen most a projektbazis?

A projektek regisztralasa eltér6é adattartalommal tértént

Informaciok mennyisége és mindsége ugyanolyan adatlap
mellett is projektrél projekire valtozik

Projekt informacidk gyakran nem aktualisak
Mivel a projektek min&ségét, tamogathatésagat nem
vizsgaljak, feltételezhetéen szamos gyenge minéségul projekt

van
Még a j6 projektelképzelések esetében is alacsony szint(i az
el6készitettség

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Miért van sziikség projekt csatornara?

Alapfeltételezések:

+ A régidknak kdzvetlen érdeke, hogy minél tébb olyan projekt
valdsuljon meg, amelyek hozzajarulnak a regionalis stratégia
céljainak teljesliléséhez;

» Az OP IH-knak kdzvetlen érdeke, hogy a forrasok minél nagyobb
hanyada ker(ljén eredményesen felhasznalasra

+ Jelenleg még nincs a régidkban elegendd megfeleléen atgondolt és
kidolgozott projekt, amely alkalmas a Strukturalis Alapok potencialis
tamogatasainak felhasznalasara.

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Miért van sziikség projekt csatornara? (2)

(Kicsit részletesebben)
« Finanszirozéas (palyazat)-orientalt megkozelités a projekt gazdak
részérdl (,azt csinaljuk, amire palyazati pénz van”)
» Korlatozott projekt fejlesztési tapasztalat a projekt gazdaknal
(palyazat nem azonos a projekttel!)

» Az dnkormanyzatok tébbsége szinte kizarélag infrastruktdra
fejlesztésben gondolkodik

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Miért van sziikség projekt csatornara? (3)

A fejletlenebb kistérségek, telepilések
versenyhatranya a projekt fejlesztés terén

A projekt gazdak jelentés részénél mar a projektek
kidolgozasara sincsen forras

Sajat erd hianya

Korlatozott tapasztalatok partnerségi projektek
kialakitasaban.

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyiittmiikodé
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Projekt gyiijtés vagy projekt csatorna?

Projekt gydijtés: egyszeri, kampanyszer( akcid, melynek célja
az azonnali ,projektéhség” kielégitése (,Z06ld Kezdet”, PEA,
Regionalis akciok, stb.)

Projekt csatorna: ,6nmikédd” mechanizmus, amely
folyamatosan biztositja az adott térség stratégiajaba
illeszked6 megalapozott projektek felszinre kerlilését és
tovabbfejlesztését

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyittmii
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben

A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Projekt gyiijtés vagy projekt csatorna — néhany

kilénbség

Projektgydjtés Projekt csatorna

» Egyszeri akcio
» Kampanyszerd, szigoru
hataridéhdz kotott

« ,Onmiiksds” mechanizmus
» Folyamatos, nincs egyszeri

Al o hatéridé
» Altaldban valamely intézmény L, B
megbizasabol » Arégio sajat érdeke alapjan
« A projekt gazdak egyszeri mukodteti
inputjara épit * A projektgazdakkal valé
A projektotletek ,végallomasa” folyamatos egyittmikédés
gyakran egy adatbazis + A projektétletek folyamatos
* Mennyiségi orientacio fejlesztésen mennek keresztil
* Nincs visszacsatolas a «  Min6ségi orientacié
projekigazdak felé » Folyamatos visszacsatolas a
projekt gazdak felé
JA leghatra helyzetii kistérségek fejlesztési és
AROP-1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Eddigi projektgeneral6 akciok - eredmények

» Tudatosult a projektfejlesztés sziikségessége a
projekt gazdaknal

« Felszinre kerilt néhany megalapozott, atgondolt,
kidolgozott projekt

« Felszinre keriilt szamos jelentés tovabbfejlesztést
igényl6, nem megfeleléen atgondolt projekt Gtlet

DE!

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.




Eddigi projektgeneralé akcidk - problémak

« A Kkilénb6z6 projektgydljtési akciok nem voltak megfeleléen
koordinaltak

+ Nincs egységes projekt csatorna, szamos szervezet folytat
parhuzamos tevékenységet

* Nincs egységes projekt gydijtési / fejlesztési moédszertan
* Nincs kialakult mechanizmus
» Nincs visszacsatolas a projektgazdak felé.

- == .
Motivacid, bizalom hianya a
projektgazdak korében

LA leghétra helyzeti kistérségek fejlesztési és egyittmikodé
AROP-1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Projekt csatorna — egy lehetséges definicié

A projekt csatorna — vagy project pipeline — egy olyan
folyamatosan miikodé mechanizmus, amely biztositja
a régiokban megalapozott, a régio fejlesztési céljait
szolgalo projektek felszinre kerilését, segiti ezen
projektek tovabbfejlesztését finanszirozhatd, a
potencialis fejlesztési forrasok befogadasara
alkalmas palyazatokka.

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyiittmiikodé
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Akkor mirol is van sz6?

A szakadék athidalasa —
projekt csatorna

|étrehozasa
Strukturalis
Fejlesztési Alap forrasok
szilkségletek a
térségben

AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A projekt csatorna és régio stratégiaja

« Stratégia: kijel6li a kereteket a forrasok koncentralt,
valodi hatasokat kivalto felhasznalasa szamara

« Tamogatasokat olyan projektekhez kell biztositani,
amelyek illeszkednek a térség fejlesztési
stratégiajahoz

 Projekt csatornanak kdzvetlenll kell szolgélnia a
stratégia megvaldsulasat

« Mar a csatorna kezdeti szakaszaban célszeri
sz(rni a projekteket a stratégiahoz valo
illeszkedésiik szempontjabdl

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyiittmiikodé
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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PADF modell (Projekt Ertékeld és Fejleszt Eszkoz) : a

projektcsatorna lehetséges elemei

9,
&%
&, O
KA
o, %

Projektek
folyamatos
frissitése

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A tevékenységek csoportositasa

Alaptevékenységek

» Proaktiv projekt generélas

» Projektek befogadasa, regisziralasa

» Projekt javaslatok el6zetes értékelése
* A projekt bazis aktiv hasznalata

» Projektek folyamatos frissitése

Kisérd tevékenységek

e Tudatositas, PR

+ Képzés

» Segitségnyuijtas projekt fejlesztésben

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.




Proaktiv projekt generalas

» A projekt generalas nem passziv tevékenység, aktiv, sét
proaktiv munka — a projektek nem jénnek maguktol!

» Adatlap kikildése és bekérése nem miikddik —
gyanakvas, motivacio hianya a projekt gazdaknal

» Proaktiv projekt generalas — fontos a személyesség!

» Elsésorban workshopok, rendezvények keretében

» DE! Nem roadshowk, témegrendezvények, hanem
testreszabott miihelymegbeszélések

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyittmii
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Projektek befogadasa, regisztralasa

» Ha felszinre kerll egy projekt dtlet, elképzelés,
regisztralni kell,

* Megoldas: standard nyomtatvanyra épulé informatikai
alkalmazés hasznalhaté (PADF)

» Elsd Iépés: alapadatok, révid adatlapon
» Masodik lépés: részletes adatlap kitdltese

LA leghétra helyzeti kistérségek fejlesztési és egyittmii
AROP-1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Projektjavaslatok el6zetes értékelése

» Szlikséges a projekt javaslatok elézetes értékelése
« Szempontjai:
— llleszkedés és tamogathatdsag
. llleszkedés a réqio stratégiai célkitizéseihez
. Tamogathatésag strukturalis alapokbdl, vagy
valamely hazai alapbdél

. Tamogathatésag valamely konkrét SA intézkedés
vagy hazai palyazati rendszer keretében

— Eletképesség, megvaldsithatdsag, fenntarthatésag
(szakértdi inputokat igényel)

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyittmii
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Projektbazis aktiv hasznalata

Mire hasznalhatjuk?

» Olyan tertiletek azonositasa, ahol egyértelmi sziikséglet
van, de nincsenek tamogatasi forrasok — lobbizas!

+ Stratégiai tervezés tamogatasa

» SA programozas tamogatasa (2007-2013) — 6nallé
regionalis OP (?) + 4gazati OP-k relevans intézkedései

» A térségen bellli ,projekthianyos” terlletek (féldrajzi és
agazati értelemben egyarant) azonositasa

LA leghétra helyzeti kistérségek fejlesztési és egyittmii
AROP-1.1.5/C

,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Projektbazis folyamatos frissitése

» Csak a folyamatosan frissitett projekt bazisnak van
gyakorlati értéke!

* Frissités formai:
— Uj projektek felvitele
— Mar regisztralt projektek aktualizaldsa

+ Regisztralt projektek aktualizalasa: on-line,
projektgazdak altal, és/vagy az RFU felelés munkatarsai
altal

+ Lehetdséget ad a projektgazdakkal valé rendszeres
kapcsolattartasra

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyiittmiikodé
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Tudatositas, PR

» Fontos kisérd tevékenység a projekt csatornahoz
kapcsol6doan

» Célcsoportjai:
— Projektgazdak
— A projekt csatorna mikddtetésben részt vevo
partnerszervezetek
+ Célja:
— Tajékoztatas a projekicsatorna létérél és az altala
kinalt lehetéségekrél
— Az id6ben térténd projekt azonositas
szikségességének megértetése
— Projekt gazdak motivalasa (hogy projekt javaslatukat
regisztraljak a rendszerben)

\Aleghétra helyzeti Kistérségek fejlesztési és egyittmikodé

5 > AROP-1.1.5/C
i Bétor Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Képzés - kinek, mit oktassunk?

Célcsoportok és lehetséges témak:

 Kistérségi menedzserek — projekt fejlesztés

* Integralt / jelent6s projektek gazdait — projekt
fejlesztés, projekt menedzsment

« Onkormanyzatok, non-profit szervezetek —
Strukturdlis Alapok mikédése, alapszinti
projektfejlesztési ismeretek

« RFU + MFU + partnerszervezetek relevans
munkatarsai — emelt szintl(i képzés, projekt értékelés
és megvaldsithatdsag vizsgalat

» Projektgazdak — projekifejlesztés, palyazatkészités,
projekt- és palyazatmenedzsment

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyittmii
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.

Segitségnyujtas a projektfejlesztésben

« Minbségbiztositasi tevékenység: a projekifejlesztésben

és palyazatkészitésben feladatot vallald, megfeleléen
felkészllt szakértok listajanak 6sszedllitasa (mindsitett
szakértdk)

Médszertani segitség a projektfejlesztéshez
(tanacsadas, segédletek és mddszertani anyagok
biztositasa), valamint kilbnbdz8 célcsoportoknak — Id.
el6z6 pont — képzés biztositasa.

Bizonyos — a térség fejlédése szempontjabdl is jelent6s
— nagy volumen( projektek esetében aktiv
segitségnyuijtas (partnerség szervezése — tanacsadas —
projekt tervezés — palyazatkészités)

LA leghétra helyzetii kistérségek fejlesztési és egyiittmiikodé
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Koszonjuk a figyelmet!

| www.megakom.hu

Tovabbi informaciok:
Majas Anikd

4400 Nyiregyhaza

Kélcsey F. u. 28.

Tel: 42/409-482, 20/519-2694
Fax: 42/500-976

E-mail: majas@megakom.hu

Stratégiai Tanacsado Irod
MEGAKOM peieitment Gonsutarts.

WA atra helyzetii kistérségek fejlesztési és. Gttmikodé:
AROP-1.1.5/C
,Bator Nyirbator” — Térségfejlesztési kapacitasok megerésitése a Nyirbatori Kistérségben
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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